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M o n t s e r r a t ( 8 - 1 1 March 1 9 7 7 ) 
A l l p e o p l e more o r l e s s c o n n e c t e d w i t h i n d u s t r i a l d e v e l o p m e n t 
p r o b l e m s h a v e b e e n c o n t a c t e d » The i n d u s t r i a l e s t a t e f i n a n c e d by 
C a r i b b e a n D e v e l o p m e n t Bank (CDB) and t h e e x i s t i n g o r p l a n n e d i n d u s -
t r i a l e n t e r p r i s e s h a v e b e e n l o o k e d a t » V i s i t s h a v e b e e n p a i d t o t h e 
^ S e c o n d a r y S c h o o l and t h e t e c h n i c a l c o l l e g e a s w e l l a s t o t h e l a b o r a t o r y 
"v o f t h e D e p a r t m e n t o f A g r i c u l t u r e » 
A number o f p r o b l e m s h a v e b e e n r a i s e d w h i l e some s u g g e s t i o n s h a v e 
b e e n made» When p a s s i n g l a t e r t h r o u g h S t o L u c i a I h a v e b e e n a b l e t o 
b r i e f a t C a r i b b e a n I n v e s t m e n t C o r p o r a t i o n ( C I C ) M e s s r s » Andrew J» Burey^ 
UNIDO P r o j e c t A n a l y s t / T eam L e a d e r and Mr» N y j e l M i n i s t e r , Commonwealth 
Fund f o r T e c h n i c a l C o o p e r a t i o n (CFTC) A d v i s e r t o CIC a t t h e e v e o f t h e i r 
d e p a r t u r e f o r a f a c t - f i n d i n g m i s s i o n t o M o n t s e r r a t » Mr. A»J» B u r e y 
p r o m i s e d t o r e p o r t t o u s on t h e r e s u l t s o f t h e i r m i s s i o n » 
Some o f t h e i d e a s o f i n d u s t r i a l p r o j e c t s p u t f o r w a r d w e r e s 
1 o F r u i t & Y e g e t a b l e p r o c e s s i n g I n d u s t r y 
The D e p a r t m e n t o f A g r i c u l t u r e f o o d p r o c e s s i n g l a b o r a t o r y w i l l s e r v e 
a s a p i l o t p l a n t f o r c a n n i n g o f t o m a t o e s and f r u i t j u i c e » ¥e m e n t i o n e d 
o t h e r p o s s i b i l i t i e s s u c h a s f r e e z i n g , d e h y d r a t i o n , a n i m a l f e e d p r o c e s s -
i n g , e t c » On my r e t u r n t o P o r t o f S p a i n d a t a f o r a v a r i e t y o f s m a l l 
i n d u s t r y p r o f i l e s h a v e b e e n r e q u e s t e d f r o m UNIDO» We a r e f o l l o w i n g u p 
on t h i s . 
Mr. H» W i n s t a n l e y , t h e B r i t i s h D e v e l o p m e n t D i v i s i o n P r o d u c e C h e m i s t 
a t t a c h e d t o t h e l a b o r a t o r y i s a l s o c a r r y i n g o u t r e s e a r c h on d r i e d h o t 
J p e p p e r w h i c h i s a p a r t i c u l a r s u i t a b l e c r o p f o r M o n t s e r r a t . 
J. F o u r o t h e r i d e n t i c a l l a b o r a t o r i e s h a v e b e e n d o n a t e d by B r i t a i n t o 
D o m i n i c a , S t o V i n c e n t and G r e n a d a i n 1 9 7 2 , and S t . L u c i a i n 1973» The 
one i n M o n t s e r r a t i s o n l y d a t i n g b a c k t o March 1976» A s i n o t h e r 
a c t i v i t i e s on t h e i s l a n d s , t h e r e i s h e r e , o b v i o u s l a c k o f c o m m u n i c a t i o n 
and c o - o p e r a t i o n w h i c h r e s u l t s in o v e r l a p p i n g and n o t enough s a t i s f a c t -
o r y a c t i o n s . 
2» P l a s t i c I n d u s t r y , h a p p e n s t o be one o f t h e r e g i o n a l i n d u s t r i e s 
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a l l o c a t e d t o M o n t s e r r a t w i t h i n t h e ECCM i n d u s t r i a l i z a t i o n programme. 
One s u g g e s t i o n made w a s t o i n v e s t i g a t e on t h e f e a s i b i l i t y o f manu-
f a c t u r i n g p o l y e t h e l e n e t h r e a d b a g s f o r e x p o r t o f o n i o n s and o t h e r 
v e g e t a b l e s i n t h e r e g i o n . I s e n t t o Mr, B u r e y a f e a s i b i l i t y s t u d y 
made by a UNIDO P r o j e c t E x p e r t i n A f r i c a w h i c h c o u l d s e r v e a s g u i d e -
l i n e s f o r s u c h a s t u d y , I h a v e b e e n t o l d by Mr, E , G , W a l l e r , M a n a g e r , 
D e v e l o p m e n t F i n a n c e and M a r k e t i n g C o r p o r a t i o n i n M o n t s e r r a t t h a t 
t h i s s o l e i s l a n d was i m p o r t i n g f r o m C a n a d a f o r i t s own u s e some 
1 0 , 0 0 0 p o l y e t h e l e n e b a g s a y e a r a t a c o s t o f 0 , 7 0 EC$ p e r p i e c e , 
3 , S p i n n i n g and w e a v i n g o f S e a - i s l a n d c o t t o n , d a i r y p r o d u c t s and 
p a s t e u r i z a t i o n p l a n t a r e a l r e a d y w e l l - k n o w n p r o j e c t s i n M o n t s e r r a t 
b u t s t i l l n e e d a l o t more e l a b o r a t i o n b e f o r e any v a l i d o p i n i o n c a n 
be e x p r e s s e d o 
4o T a n n e r y and r e l a t e d l i n k a g e f o r w a r d s and b a c k w a r d s 
T h e r e i s a FAO e x p e r t , Mr, Rompa, a s s i s t i n g t h e t a n n e r y p r o j e c t . 
On my s i d e I c o n t a c t e d t h e UNDP O f f i c e i n G e o r g e t o w n , t h e H a n d i c r a f t 
D e v e l o p m e n t O f f i c e r i n M o n t s e r r a t and t h e UNIDO Shoe I n d u s t r y P r o j e c t 
i n S t o K i t t s , I a l s o a s k e d f o r more i n f o r m a t i o n f r o m Mr, Rompa w h i l e 
Mr, B u r e y a t t h e e v e o f g o i n g t o s t u d y t h e p r o b l e m o n - t h e - s p o t 
p r o m i s e d t o k e e p me a b r e a s t o f h i s f i n d i n g s . The UNIDO O f f i c e 
i n B r u s s e l s h a s a l s o b e e n c o n t a c t e d f o r t h e s t u d y o f a p o s s i b l e j o i n t 
v e n t u r e w i t h t h e " E m e r a l d I s l e L e a t h e r w o r k s L i m i t e d " t o be e s t a b l i s h -
ed a s a r e s u l t o f t h a t t a n n e r y p r o j e c t , 
5s M e t a l Workshops a n d / o r m e t a l w o r k i n g s m a l l i n d u s t r i e s 
B a r r i n g t h e c a r r e p a i r and m a i n t e n a n c e w o r k s h o p s t h e r e i s no 
m e t a l i n d u s t r y i n M o n t s e r r a t e v e n o f t h e t i n i e s t s i z e . To t a c k l e 
t h i s p r o b l em I t o o k c o n t a c t w i t h t h e t e c h n i c a l and s e c o n d a r y s c h o o l s , 
w h i c h h a p p e n t o h a v e a f a i r l y c o m p r e h e n s i v e e q u i p m e n t d o n a t e d by t h e 
B r i t i s h G o v e r n m e n t , T h e r e i s a l s o some s k i l l a v a i l a b l e , I h a p p e n e d 
t o l e a r n l a t e r on t h a t s i m i l a r p o s s i b i l i t i e s do e x i s t on o t h e r s m a l l 
i s l a n d s , I had p l e a s u r e i n h e a r i n g f r o m Mr, VsP® Handa, UNOTC I n -
d u s t r i a l and T e c h n i c a l C o n s u l t a n t t h a t he was w i l l i n g t o a s s i s t u s 
i n s t u d y i n g an i d e n t i c a l p o s s i b i l i t y i n S t o V i n c e n t ( t r a i n i n g h a v i n g 
t o be r e l e v a n t t o t h e r e a l n e e d s o f t h e c o u n t r y ) . The i d e a w h i c h 
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h a s b e e n p r o m o t e d and a c c e p t e d i s t o s t a r t s m a l l s e r i e s o f e q u i p m e n t 
w h i c h c a n be made on a v e r y s m a l l s c a l e and m a r k e t e d l o c a l l y a s a 
t e s t o C o n t a c t h a s b e e n t a k e n w i t h UNIDO t o r e c e i v e m i n i i n d u s t r i a l 
p r o f i l e s f i t t i n g t o t h e n e e d s o f L D C s » 
6 . B u i l d i n g I n d u s t r y 
' A s h o r t - t e r m UNIDO e x p e r t i n s t r u c t u r a l c e r a m i c s , Mr, G a b r i e l 
M o r a l e s had j u s t a r r i v e d a f e w d a y s b e f o r e my v i s i t e The main 
p r o b l e m s p i n p o i n t e d a r e t o s e c u r e raw m a t e r i a l on t h e i s l a n d and 
h a v e i t a n a l y z e d by C a r i b b e a n I n d u s t r i a l R e s e a r c h I n s t i t u t e ( C A R I E I ) . 
The q u a l i t y o f t h e c l a y h a s s t i l l t o be t e s t e d » A s s i s t a n c e i s b e i n g 
g i v e n t o him by t h e ECCM UNIDO team» My f e e l i n g i s j and t h i s i s an 
e x a m p l e w h i c h m i g h t a p p l y t o many o t h e r c a s e s , t h a t Mr, M o r a l e s 
s h o u l d be a b l e t o t r a v e l and g i v e a s s i s t a n c e t o o t h e r i s l a n d s n e e d i n g 
h i s e x p e r t i s e » F o u r m o n t h s c a n be t o o l o n g o r t o o s h o r t a t i m e 
a c c o r d i n g t o c i r c u m s t a n c e s i n M o n t s e r r a t , w h i l e c o n c u r r e n t l y Mr, M o r a l e s ' 
s e r v i c e s c o u l d h a v e b e e n u s e d by A n t i g u a , D o m i n i c a and o t h e r i s l a n d s » 
7o O t h e r I n d u s t r i e s , s u c h a s t h o s e i n c l u d e d i n t h e ECCM scheme ( m a t c h and 
m a n u f a c t u r i n g o f c a n d l e s f o r t h e CARICOM m a r k e t f o r i n s t a n c e ) h a v e 
r e c e i v e d a s s i s t a n c e f r o m ECCM S e c r e t a r i a t f o r t h e i r p r e p a r a t i o n and 
m a r k e t s t u d i e s . The p r o s p e c t s do n o t l o o k t o o b r i g h t t o t h e b e s t o f 
my k n o w l e d g e , 
I a l s o had t h e p o s s i b i l i t y t o d i s c u s s w i t h M e s s r s . B , I , Edgecombe 
and C, Thomson p r o b l e m s i n t h e i r n e w l y e s t a b l i s h e d p l a s t i c p l a n t " A n t i l l e s 
P l a s t i c s " , I g a v e them t h e a d d r e s s of D r , H, May, S e n i o r I n d u s t r i a l 
O f f i c e r o f t h e C h e m i c a l I n d u s t r i e s S e c t i o n and o t h e r d e t a i l e d i n f o r -
I m a t i o n on t h e way t o g e t s p e c i a l i z e d a s s i s t a n c e and i n d u s t r i a l i n -
f o r m a t i o n f r o m UNIDOo When v i s i t i n g B a r b a d o s on my way b a c k 
Mr, D i c k K s C , S i u , Manager o f " B a r b a d o s P l a s t i c s L i m i t e d " , a s i m i l a r 
b u t more s o p h i s t i c a t e d i n d u s t r y a s s u r e d me o f h i s w i l l i n g n e s s t o 
a s s i s t " A n t i l l e s P l a s t i c s " , an i n t e r e s t i n g e x a m p l e o f c o - o p e r a t i o n 
b e t w e e n i s l a n d s t o be f o s t e r e d i n t h e f u t u r e . 
_4_ 
S t . K i t t s { 1 1 = 1 5 March 1 9 7 ? ) 
Under t h e c l o s e g u i d a n c e o f Mr. H e r b e r t S , H a n l e y , P e r m a n e n t 
S e c r e t a r y , M i n i s t r y o f T r a d e , I n 4 u s t r y and T o u r i s m , a n d G e n e r a l 
Brahm D, K a p u r , I n d u s t r i a l A d v i s e r , Commonwealth Fund f o r T e c h n i c a l 
C o - o p e r a t i o n , I had t h e o p p o r t u n i t y t o make a f a i r l y c o m p r e h e n s i v e 
s u r v e y o f t h e i n d u s t r i a l d e v e l o p m e n t p r o b l e m s o f S t o K i t t s o 
I h a v e b e e n made a c q u a i n t e d w i t h t h e m a r k e t s t u d i e s c a r r i e d 
o u t w i t h t h e a s s i s t a n c e o f CPTC e x p e r t s f o r t h e p r o j e c t s a l l o c a t e d 
w i t h i n t h e ECCM scheme» One of t h e s e i s p l a s t i c i n d u s t r y w h i c h h a s 
b e e n a l l o c a t e d t o M o n t s e r r a t , and G r e n a d a a l s o , w h i l e l a r g e r p l a s t i c 
i n d u s t r i e s w o r k i n g u n d e r c a p a c i t y a r e a l r e a d y e x i s t i n g i n J a m a i c a 
and T r i n i d a d & T o b a g o , U n a v o i d a b l e o v e r l a p p i n g and u n w e l c o m e com= 
p e t i t i o n a r e t o be e x p e c t e d ® One o f t h e s o l u t i o n s seem t o p r o m o t e 
j o i n t v e n t u r e s w i t h e s t a b l i s h e d i n d u s t r i e s o u t s i d e t h e a r e a . C o n t a c t 
h a s b e e n t a k e n w i t h UNIDO O f f i c e i n B r u s s e l s t o a s s i s t u s i n f i n d i n g 
new w a y s and means» 
O t h e r p o s s i b l e p r o j e c t s d i s c u s s e d w e r e e x p l o i t a t i o n o f s a l t 
p o n d s i n S t o K i t t s , c o c o n u t p r o c e s s i n g i n N e v i s , h o t - w a t e r s p r i n g s 
b o t t l i n g , s u g a r b y - p r o d u c t s , e n c l a v e i n d u s t r i e s ( o f w h i c h two a r e 
a l r e a d y l a u n c h e d i n e l e c t r o n i c a s s e m b l y ) , .«« 
P a r t i c u l a r a t t e n t i o n w a s g i v e n t o f o o t w e a r i n d u s t r y w h i c h w i l l 
r e c e i v e a s s i s t a n c e f r o m UNIDO s o o n and g a r m e n t i n d u s t r y w h i c h a p p e a r s 
t o be w i d e s p r e a d 
on t h e i s l a n d s . A v i s i t w a s p a i d t o C u r t i s M a t h e s , 
t e l e v i s i o n a s s e m b l y p l a n t f o r CARICOM and r e - e x p o r t t o t h e U n i t e d . S t a t e s , 
I t was n o t e d t h a t C u r t i s M a t b e s m a c h i n e t o o l w o r k s h o p , w h i c h i s f a i r l y 
w e l l e q u i p p e d was w o r k i n g a t o n l y 25 p e r c e n t o f c a p a c i t y . I t s p r e s s e s , { 
b e n d i n g and c u t t i n g m a c h i n e s c o u l d be u s e d f o r more e x p a n s i v e s e r v i c e s 
and l i n k a g e w i t h o t h e r i n d u s t r i e s . U n f o r t u n a t e l y , for t h i s and o t h e r 
i n d u s t r i a l d e v e l o p m e n t s , S t . K i t t s i s a w f u l l y s h o r t o f means o f communi-
c a t i o n w i t h t h e o u t s i d e w o r l d . 
A p l a n t f o r t r a n s i s t o r r a d i o s a s s e m b l e d f r o m J a p a n e s e c o m p o n e n t s 
i s d o i n g q u i t e w e l l , b u t o u t b u r s t i n g a t t h e seams i n t h e t o o - t i g h t 
g r o u n d f l o o r o f an a p a r t m e n t b u i l d i n g i n t h e e x p e c t a t i o n o f r e c e i v i n g 
I 
some t i m e i n t h e f u t u r e a s h e l l on t h e i n d u s t r i a l e s t a t e u n d e r c o n -
s t r u c t i o n w i t h f i n a n c i n g o f CDB® 
F i s h e r i e s d e v e l o p m e n t a r e s t u d i e d by Mr» A,I® G e o r g e , a CFTC 
e x p e r t , who w i l l k e e p i n t o u c h w i t h u s f o r f u r t h e r i n d u s t r i a l e x -
p l o r a t i o n s . 
N e e d s f o r a s s i s t a n c e i n t h e g a r m e n t i n d u s t r y h a v e b e e n i d e n t i f i e d 
a s i t w i l l h a v e b e e n t h e c a s e on o t h e r i s l a n d s v i s i t e d » 
Some o f t h e p r o b l e m s i d e n t i f i e d a r e i n p r o d u c t i o n m a n a g e m e n t , 
i n t e r m e d i a t e l e v e l , t r a i n i n g i n u s e , m a i n t e n a n c e and r e p a i r o f e q u i p -
m e n t , a s w e l l a s i n t h e c h o i c e o f e q u i p m e n t , 00» T h e r e i s a n e e d f o r 
common s e r v i c e s , w h o l e s a l e i m p o r t s e r v i c e s o r a c e n t r a l b u y i n g a g e n c y , 
t r a i n i n g o f s k i l l , e t c ® , a l l t h e s e a c t i v i t i e s h a v i n g t o be e n v i s a g e d 
on a s u b — r e g i o n a l b ^ s i s i n c o - o p e r a t i o n w i t h a s many s o u r c e s o f 
f i n a n c i n g and e x p e r t i s e a s c a n be i d e n t i f i e d » I s t a r t e d w o r k i n g on 
t h i s a l r e a d y » 
F o r t h e g a r m e n t i n d u s t r y a s w e l l a s m o s t o f t h e a s s i s t a n c e t o be 
p r o v i d e d t o L D C ' s a t i g h t e r c o - o p e r a t i o n b e t w e e n i s l a n d s ( L D C ' S w i t h 
o t h e r L D C ' s a s w e l l a s MDC's w i t h L D C ' s ) i s t o be e n v i s a g e d . G e n e r a l 
Brahm D» Kapiar and m y s e l f had l o n g d i s c u s s i o n s on t h i s s u b j e c t f o r 
s t r e n g t h e n e d c o - o p e r a t i o n b e t w e e n UNDP e x p e r t s and e x p e r t s f r o m o t h e r 
s o u r c e s e 
A s u r v e y w o u l d h a v e t o b e u n d e r t a k e n t o i d e n t i f y w h e r e and w h a t 
t h e e x p e r t s a r e , t o e s t i m a t e t h e i r w o r k l o a d and p r e p a r e i n a g r e e m e n t 
w i t h t h e i r r e s p e c t i v e a g e n c i e s a scheme f o r i n t e r - r e l a t i o n s h i p and 
c o - o p e r a t i o u o T h i s s h o u l d be done on an ad h o c b a s i s w i t h g r e a t 
) f l e x i b i l i t y » The c u r r e n t s y s t e m r e q u e s t i n g e x p e r t s t o p l a n t h e i r 
^ t r a v e l m o n t h s i n a d v a n c e w i l l n e v e r work» More l e e w a y must b e g i v e n 
t o t h e e x p e r t ® 
Upon my r e t u r n I c o n t a c t e d t h e Commonweal th S e c r e t a r i a t i n L o n d o n 
r e f e r r i n g t o t h e s e v iews® 
The N a t i o n a l D e v e l o p m e n t C o r p o r a t i o n on a l l i s l a n d s a p p e a r t o 
be v e r y w e a k o r g a n i z a t i o n s j , The " D e v e l o p m e n t & F i n a n c e C o r p o r a t i o n " 
i n S t i K i t t s l o o k s l i k e n o t b e i n g an e x c e p t i o n t o t h e r u l e » 
A CFTC e x p e r t , Mr» J»Co M i l l s i s w o r k i n g on a N a t i o n a l P l a n w h i c h 
i s t o be c o m p l e t e d by t h e end o f t h e year® 
i-/ 
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A n t i g t t a ( 1 5 - 2 0 M a r c h 1 9 7 7 ) 
The f a m i l i a r i z a t i o n t o u r h a s c o v e r e d A n t i g u a i t s e l f and ECCM 
S e c r e t a r i a t a l t o g e t h e r , 
A number o f i n d u s t r i e s on and o u t s i d e t h e i n d u s t r i a l e s t a t e 
h a v e b e e n v i s i t e d » The g e n e r a l i m p r e s s i o n i n A n t i g u a i s a c o m p l e t e w 
l a c k o f i n t e g r a t i o n and c o m p r e h e n s i v e n e s s i n t h e p l a n n i n g , c h o i c e 
and e s t a b l i s h m e n t o f n e v v e n t u r e s , , w h i c h do n o t a p p e a r t o be a d a p t e d 
t o t h e c o n d i t i o n s and n e e d s o f t h e i s l a n d . T h i s seems e v e n t o a p p l y 
t o t h e i n d u s t r i e s a l l o c a t e d w i t h i n t h e ECCM s c h e m e , ( M o t o r c a r s , 
b i s c u i t s , p a i n t s and v a r n i s h e s , s a l t r e f i n i n g , d r y - c e l l b a t t e r i e s o ) 
A f l a s h l i g h t b a t t e r i e s p r o j e c t h a s b e e n a b a n d o n e d . C o n t a c t s h a v e 
b e e n t a k e n w i t h f o r e i g n i n v e s t o r s f o r d r y - c e l l t r a n s i s t o r b a t t e r i e s . 
T h e r e i s no e x p e r t i s e f o r s a l t e x t r a c t i o n . The m a r k e t f o r 200 c a r s 
a y e a r t o be m a n u f a c t u r e d by t h e l o c a l c a r i n d u s t r y d o e s n o t a p p e a r 
t o be s e c u r e d o I t i s a 3 3 / 3 3 / 3 3 e q u i t y b e t w e e n G o v e r n m e n t , CIC and 
p r i v a t e i n v e s t o r s » A l l p a r t s a r e i m p o r t e d . The g o v e r n m e n t w o u l d l i k e 
t o s t a r t e n c l a v e i n d u s t r i e s , , The n e e d s a r e , f o i ' i d e n t i f i c a t i o n of 
p o s s i b l e s o u r c e s o f f i n a n c i n g and e x p e r t i s e , t r o u b l e s h o o t i n g and 
r e s c u e o p e r a t i o n s ^ The g o v e r n m e n t u n d e r s t a n d s i t s r o l e a s a c a t a l y s t , 
b u t t h i s c a n be done o n l y w i t h a p p r o p r i a t e t e c h n i c a l a s s i s t a n c e » A 
b e t t e r u s e c o u l d a l s o be made o f t h e t e c h n i c a l a s s i s t a n c e a v a i l a b l e , 
I f e e l t h a t my v i s i t t o t h e M i n i s t r y o f E c o n o m i c D e v e l o p m e n t h a s 
h e l p e d somehow i n s o l v i n g t h e c o m m u n i c a t i o n p r o b l e m b e t w e e n t h i s M i n -
i s t r y and t h e ECCM S e c r e t a r i a t , 
W i t h t h e a s s i s t a n c e o f t h e ÜNIDO I n d u s t r i a l P r o m o t i o n P r o j e c t 
t h e ECCM S e c r e t a r i a t i s c u r r e n t l y e n g a g e d i n t h e r e v i e w o f i t s in=- f 
d u s t r i a l a l l o c a t i o n programme t a k i n g i n t o a c c o u n t t h e d i f f i c u l t i e s e n - ^ 
c o u n t e r e d t o d a t e » New g u i d e l i n e s f o r a l l o c a t i o n h a v e b e e n e s t a b l i s h e d 
a l r e a d y o 
T h e r e i s a m a r k e t s t u d y g o i n g on f o r c l a y b r i c k s , r o o f t i l e s , 
f l o o r t i l e s and o t h e r c e r a m i c p r o d u c t s . G e o l o g i c a l s u r v e y s and 
t e s t i n g f o r t h e s e t t i n g u p o f s t r u c t u r a l c e r a m i c s i n d u s t r y a r e 
u n d e r t a k e n j o i n t l y ^ 
The s m a l l A n t i g u a o i l r e f i n e r y h a s b e e n c l o s e d down» M a r k e t 
f o r l u b r i c a t i n g o i l a s a f i r s t s t a g e o f work on a l a r g e c r u d e o i l 
r e f i n e r y and p e t r o - c h e m i c a l c o m p l e x i s s t u d i e d by t h e ECCM S e c r e -
t a r i a t » A n o t h e r m a r k e t s t u d y a s w e l l a s f e a s i b i l i t y s t u d y f o r a 
p h a r m a c e u t i c a l p l a n t i n St» K i t t s i s a l s o t a c k e d by ECCM» 
I n A n t i g u a i n v e s t i g a t i o n s a r e made i n t o t h e e x i s t i n g raw 
m a t e r i a l d e p o s i t s f o r t h e e s t a b l i s h m e n t o f a l a r g e cement p l a n t . 
The p r e s e n t a s s i s t a n c e g i v e n by UNIDO t o ECCM must n o t o n l y 
be m a i n t a i n e d b u t e v e n e n l a r g e d u n l e s s t h e w h o l e ECCM c u r r e n t 
w o r k programme i s t o be j e o p a r d i z e d . Such an o c c u r r e n c e w o u l d 
be most h a r m f u l f o r f u r t h e r i n d u s t r i a l d e v e l o p m e n t i n A n t i g u a , 
D o m i n i c a , G r e n a d a , M o n t s e r r a t , S t o K i t t s - N e v i s - A n g u i l l a , St» 
V i n c e n t and Sto L u c i a , 
On 18 March Mr, P r a z a k , t h e UNIDO Team L e a d e r a t t a c h e d t o 
t h e ECCM S e c r e t a r i a t and m y s e l f had a v e r y i m p o r t a n t d i s c u s s i o n 
w i t h p o t e n t i a l i n v e s t o r s ( a g r o u p f i n a n c e d by o i l p r o d u c i n g 
c o u n t r i e s ) on p o s s i b l e j o i n t v e n t u r e s i n h e a v y i n d u s t r i e s 
( c e m e n t , o i l r e f i n e r y , m i n i n g , b u n k e r i n g , e t c , ) . On my r e t u r n t o 
P o r t o f S p a i n I c o n t a c t e d t h e I n d u s t r i a l D e v e l o p m e n t C o r p o r a t i o n , 
on b e h a l f o f t h i s g r o u p f o r p o s s i b l e j o i n t v e n t u r e f o r t h e 
a l u m i n i u m s m e l t e r p l a n t c u r r e n t l y u n d e r s t u d y w i t h i n t h e s c o p e 
o f t h e p r o p o s e d i n d u s t r i a l i z a t i o n programme b e t w e e n T r i n i d a d 
& T o b a g o , J a m a i c a and G u y a n a . The i n t e r e s t shown by IDC p r o v e s 
t h a t ECCM S e c r e t a r i a t a c t i v i t i e s and i t s t e c h n i c a l a s s i s t a n c e 
team c a n e x t e n d i t s i n f l u e n c e i n t h e C a r i b b e a n e v e n b e y o n d t h e 
a r e a b e l o n g i n g t o i t s Member S t a t e s » 
st. L u c i a (21-22 March 1977) 
The main c o n t a c t s h a v e been w i t h t h e Government of S t . L u c i a , 
t h e West I n d i e s A s s o c i a t e d S t a t e s S e c r e t a r i a t , t h e N a t i o n a l D e v e l o p -
ment C o r p o r a t i o n and t h e C a r i b b e a n I n v e s t m e n t C o r p o r a t i o n . 
I have b e e n r e q u e s t e d by t h e M i n i s t e r o f T r a d e , I n d u s t r y and 
T o u r i s m t o f i n d o u t ways t o p r o m o t e e n t r e p r e n e u r s h i p on t h e i s l a n d s . 
C o n t a c t s have b e e n t a k e n w i t h ÜNIDO f o r a s s i s t a n c e i n t h e f i e l d o 
Long d i s c u s s i o n s h a v e t a k e n p l a c e w i t h CIC executives a s w e l l 
a s w i t h t h e CFTC and UNIDO a d v i s e r s t o t h e c o r p o r a t i o n , whose 
p u r p o s e i s f o r L D C ' s d e v e l o p m p n t projectSo Mr, A . J , B u r e y , t h e DNIDO 
Team L e a d e r t o l d me a b o u t a r e p o r t of a management c o n s u l t a n t f o r m e r l y 
a t t a c h e d t o CIC, who recommended more c o - o r d i n a t i o n b e t w e e n t h e 
i s l a n d s . He s a i d t h a t our o f f e r of c o - o r d i n a t i o n t h r o u g h t h e CDCC 
w a s most welcomes He a l s o m e n t i o n e d t h e p o s s i b i l i t y o f a r e s h u f f l i n g 
and e x t e n s i o n of t h e UNIDO p r o j e c t o f a s s i s t a n c e t o CIC. I u n d e r s t o o d 
t h a t a m e r g e r w i t h ECCM p r o j e c t was e n v i s a g e d . I a s k e d f o r more d a t a 
f r o m UNIDO and ÜNDP once b a c k i n P o r t o f S p a i n . D u r i n g o u r d i s c u s s i o n s 
I made i t c l e a r t h a t my i n t e n t i o n was n o t to s u b s t i t u t e m y s e l f t o t h e 
c o - o r d i n a t i n g a c t i v i t i e s o f UNDP i n G e o r g e t o w n . I e x p l a i n e d t h a t 
a s t h e O f f i c e r r e s p o n s i b l e f o r t h e I n d u s t r i a l S e c t o r a t CDCC S e c r e t a r i a t 
my t a s k was t o t r y c o - o r d i n a t i n g i n d u s t r i a l d e v e l o p m e n t a s s i s t a n c e 
p r o j e c t s b e t w e e n CDCC member s t a t e s , w h i c h was c e r t a i n l y no o v e r l a p p i n g 
w i t h UNDP a c t i v i t i e s c o v e r i n g a l l s e c t o r s b u t w i t h o u t any a c t i o n on 
p r o j e c t s o u t s i d e i t s b u d g e t and work programme, such a s b i - l a t e r a l 
a s s i s t a n c e p r o j e c t s , Mr, B u r e y's opinion was t h a t e f f e c t i v e l y I was 
p l a y i n g my r o l e by s t e p p i n g i n t o t h i s c o - o r d i n a t i o n e n t e r p r i s e . 
I d i d my b e s t t o c o n v e y t o CIC t h e b e n e f i t o f what I had had 
t h e o p p o r t u n i t y t o s e e and d i s c u s s i n M o n t s e r r a t , A n t i g u a and S t . K i t t s , 
The d i s c u s s i o n s on t h e s e s u b j e c t s were most c o n g e n i a l , I b r i e f e d 
Mr, B u r e y on t h e TOIIDO O f f i c e f o r I n d u s t r i a l I n v e s t m e n t p r o m o t i o n 
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and T r a n s f e r o f T e c h n o l o g y i n B r u s s e l s , We a g r e e d t o w a i t u n t i l we 
h a v e a s a t i s f a c t o r y amount o f f e a s i b l e p r o j e c t s t o o f f e r t h e 
f o r e i g n i n v e s t o r s and t o o r g a n i z e a s u r v e y m i s s i o n t o be u n d e r t a k e n 
b y t h e B r u s s e l s UNIDO O f f i c e , 
One p o s s i b i l i t y o u t s i d e t h e i n d u s t r i a l s e c t o r m e n t i o n e d by 
Mr, B u r e y was i m p r o v i n g t h e i n t e r - i s l a n d t r a n s p o r t , I m e n t i o n e d 
t h e w o r k done on t h e s u b j e c t by o u r c o l l e a g u e Mr, P , W i c k e n d e n , 
Mr, B u r e y was so i n t e r e s t e d t h a t he c a l l e d a f t e r my r e t u r n t o t h e 
O f f i c e t o g e t more i n f o r m a t i o n , I p u t him i n t o u c h w i t h o u r T r a n -
s p o r t E x p e r t , 
D u r i n g o u r p l a n t s v i s i t a g a i n t h e n e e d s w e r e e x p i ' e s s e d f o r 
t r a i n i n g o f manpower and r e m o v i n g o f t e c h n i c a l b o t t l e n e c k s . No 
s u r p r i s e e i t h e r t h a t l a c k o f a d e q u a t e t r a n s p o r t a t i o n s y s t e m was 
c o n s i d e r e d s t i f l i n g i n d u s t r i a l d e v e l o p m e n t . 
The M i n i s t r y o f D e v e l o p m e n t , P l a n n i n g and S t a t i s t i c s i s 
s t i l l w o r k i n g on t h e 5 - ' y e a r d e v e l o p m e n t p l a n f o r t h e p e r i o d 1 9 7 6 -
1 9 8 0 , W i t h r e f e r e n c e t o i n d u s t r y t h e p l a n e n v i s a g e s t h e f o l l o w i n g ^ 
I n d u s t r i a l E s t a t e s , C r e d i t to I n d u s t r y , p r o c e s s i n g o f b a n a n a f i b r e 
(German a s s i s t a n c e ) , u s e o f p u m i c e f o r b u i l d i n g i n d u s t r y ( U n i t e d 
K i n g d o m a s s i s t a n c e ) , e s t a b l i s h m e n t o f s a w m i l l s ( w i t h C I D A ' s 
a s s i s t a n c e ) . T h e s e a p p e a r t o be p r o j e c t s w h i c h h a v e b e e n 
s u g g e s t e d by a s u r v e y made by E c o n o m i s t I n t e l l i g e n c e U n i t ( E I U ) , 
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B a r b a d o s ( 2 2 - 2 5 M a r c h 1 9 7 7 ) 
C o n t a c t s w e r e e s t a b l i s h e d m a i n l y w i t h t h e M i n i s t r y o f E x t e r n a l 
T r a d e and I n d u s t r y ^ t h e B a r b a d o s I n d u s t r i a l D e v e l o p m e n t C o r p o r a t i o n , 
t h e C a r i b b e a n D e v e l o p m e n t B a n k , t h e B r i t i s h D e v e l o p m e n t D i v i s i o n , 
t h e C a r i b b e a n C o u n c i l o f E n g i n e e r i n g O r g a n i z a t i o n s and t h e B a r b a d o s 
I n s t i t u t e o f Management and P r o d u c t i v i t y » * 
To suf l imarise my f i n d i n g s i n B a r b a d o s ? 
1» The CDCC c o - o p e r a t i o n o b j e c t i v e s was n o t o n l y w e l c o m e 
b u t p i n p o i n t e d a s t h e main a c t i v i t y t o be e n v i s a g e d , 
2¡, The c o - o p e r a t i o n i n t e r e s t shown i s no w i s h f u l t h i n k i n g » 
S i n c e my v i s i t t o t h e B r i t i s h D e v e l o p m e n t D i v i s i o n , ( B D D ) 
c o - o p e r a t i o n a l r e a d y s t a r t e d n o t o n l y by c o r r e s p o n d e n c e 
b u t by d i r e c t c o n t a c t s w i t h o u r O f f i c e , s u c h a s Mr« 
Graham T o d d ' s v i s i t e Mr, T o d d , Management C o n s u l t a n t 
f r o m C o o p e r s & L y b r a n d A s s o c i a t e s L i m i t e d , London, h a s 
b e e n h i r e d by BDD f o r an i n d u s t r i a l p r o m o t i o n s t u d y i n 
S t e V i n c e n t , T h e s e t y p e s o f c o n t a c t s a r e s n o w b a l l i n g 
and d e v e l o p i n g o u r i n t e l l i g e n c e n e t w o r k i n t h e a r e a , 
3» Around t h e c o n t a c t s made, p o s s i b i l i t i e s a p j i e a r e d f o r 
c o - o p e r a t i o n i n t h e a r e a of t r a i n i n g w i t h i n i n d u s t r y . 
C o r r e s p o n d e n c e w i t h o r g a n i z a t i o n s h a v i n g e x p e r t i s e a n d / o r 
w i l l i n g t o i n v e s t i n t h i s f i e l d h a s b e e n s t a r t e d . The 
o d d s a r e t h a t s o m e t h i n g w i l l d e v e l o p on a s u b - r e g i o n a l 
b a s i s a l o n g t h e s e l i n e s l i k e l y i n t h e g a r m e n t i n d u s t r y 
t o s t a r t w i t h , 
J f . 
4„ F o r t h e s e t t i n g u p o f a cement p l a n t i n B a r b a d o s , 
s u g g e s t i o n s h a v e b e e n made t o B a r b a d o s I r i d u s t r i a l D e v e l o p -
ment C o r p o r a t i o n (BIDC) t o c o n t a c t t h e ECCM S e c r e t a r i a t 
f o r t h e o f f e r s o f i n v e s t m e n t made t o t h e ¿ i n t h a t h e a v y 
i n d u s t r y o 
5» C o - o p e r a t i o n w i t h t h e " C a r i b b e a n C o u n c i l o f E n g i n e e r i n g 
O r g a n i z a t i o n s " w a s s o u g h t and o b t a i n e d f o r our i n v e n t o r y 
o f s k i l l s i n t h e s u b - r e g i o n . The B r i t i s h D e v e l o p m e n t 
D i v i s i o n a l s o a g r e e d on c o - o p e r a t i o n i n t h i s e x e r c i s e and 
s t a r t e d s e n d i n g u s l i s t s o f e x p e r t s . They a l s o i n f o r m u s 
o n t h e i r a c t i v i t i e s . 
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A c t i o n s t a k e n s i n c e my r e t u r n o f M i s s i o n 
- D i r e c t i n t e r v e n t i o n t o s a l v a g e t h e UNIDO a s s i s t a n c e 
p r o j e c t t o ECGM S e c r e t a r i a t e 
- D i s s e m i n a t i o n o f i n f o r m a t i o n on i n v e s t m e n t i n c e n t i v e s 
i n t h e v i s i t e d a r e a a s w e l l a s r e q u e s t s f o r a s s i s t a n c e 
and f i n a n c i n g o f p r o j e c t s i d e n t i f i e d o r made known t o 
me d u r i n g my v i s i t s o 
O n - g o i n g c o r r e s p o n d e n c e w i t h t h e c o n t a c t s made t o main= 
t a i n and d e v e l o p s t a r t i n g c o - o p e r a t i o n ® 
- R e q u e s t s made t o s e v e r a l o r g a n i z a t i o n s f o r a s s i s t a n c e 
i n p i n - p o i n t e d a r e a s (UNIDO, I L O , UNDP G e o r g e t o w n , EEC, 
Commonwealth S e c r e t a r i a t s , CARICOM S e c r e t a r i a t , B r i t i s h 
D e v e l o p m e n t D i v i s i o n , E u r o p e a n F o u n d a t i o n f o r M a n a g e -
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